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VILNIAUS R. KABISKIU MOKYKLOS - DARZELIO
2015 - 2020 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos — darZelio strateginis veiklos planas sukurtas siekiant :
e pasirinkti teisingg mokyklos — darzelio vystymosi krypti ir prioritetus;
e planuoti mokyklos-darzelio kaitos poky¢ius;
o efektyviai valdyti mokyklos-darzelio veiklg, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos-darzelio

veiklai keliami reikalavimai.



Rengiant strateginj 2015-2020 mety plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Strateginj plang rengé mokyklos direktoriaus 2015 m.sausio
7 d. jsakymu ,,Dél strateginio plano* Nr. V-1 patvirtinta darbo grupé.

Rengiant plana, atsizvelgta j:
e mokyklos-darzelio socialinés aplinkos ypatumus;
e mokyklos-darzelio vykdomg veikla;
e mokyklos-darzelio turimus isteklius;
e mokyklos-darzelio bendruomenés nariy pasitlymus.

Igyvendinant strateginj veiklos plang bus nuolat organizuojamas ikimokyklinis, prieSmokyklinis
ir pradinis ugdymas tenkinant mokyklos—darzelio bendruomenés nariy bei senilinijos gyventojy
poreikius.

Kabiskiy =~ mokyklos—darzelio strateginis planas numatytas penkeriy (2015-2020) mety
laikotarpiui.

Rengiant jstaigos strateginj plang 2015-2020 m. vadovautasi:
e Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos projekto nuostatomis;
e Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (2010 m. rugpjtcio
25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija) patvirtinta strateginio planavimo metodika;

e Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus numatytais strateginiais tikslais
ir uzdaviniais;

e Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darzelio ugdymo planu;

e Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darzelio metiniu veiklos planu;

e Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darzelio bendruomenés sitilymais, pageidavimais bei poreikiais;

e Vilniaus r. KabiSkiy mokyklos-darZelio veiklos jsivertinimo analize;

e Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darzelio socialinés aplinkos ypatumais;

¢ Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darzelio vykdoma veikla bei turimais istekliais.

1. MOKYKLOS — DARZELIO PRISTATYMAS



Kabiskiy mokykla-darzelis jsteigtas — 2009-03-27. Veiklos pradzia — 2009-09-01. 1ki 2009-08-31
veiké dvi jstaigos: Kabiskiy pradiné mokykla ir Kabiskiy lopselis—darzelis. 2009-09-01 reorganizavus
Sias dvi jstaigas sujungimo budu jsteigta ugdymo jstaiga KabiSkiy mokykla-darzelis. Kabiskiy
mokykla-darzelis — Vilniaus rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, vieSasis juridinis asmuo, turintis:
antspauda su savo pavadinimu, i$laidy samata.

Kabiskiy mokyklos-darzelio savininkas Vilniaus rajono savivaldybé, identifikavimo kodas
11104987, buveiné: Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius. Kabiskiy mokyklos-darzelio savininko teises ir

pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus rajono savivaldybés taryba.

Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.
Tipas — mokykla-darzelis.
Mokymo kalba — lietuviy, lenky.
Mokymo forma — diening, grupinio mokymosi
Vilniaus r. KabiSkiy mokykla — darZelis teikia ankstyvaji, ikimokyklinj, prieSmokyklinj bei

pradinj ugdyma.

Istaigoje veikia 1 lenky ugdomaja kalba lopSelio grupé, 2 lenky ugdomaja kalba ikimokyklinio
ugdymo misraus amziaus grupés, 1 lietuviy ugdomaja kalba miSraus amziaus grupé, viena jungtiné

klasé (1, 2, 3kl.) 2014 m. ugdymo jstaigg lanké 82 vaikai.

I1l.  ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai - teisiniai veiksniai

Vilniaus r. Kabiskiy mokykla-darzelis (toliau — mokykla-darzelis) savo veikla grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais,
Kitais teisés aktais bei mokyklos-darZelio nuostatais.

Mokykla — darzelis savo veiklg planuoja ir organizuoja vadovaudamasi mokyklos — darzelio

metiniu veiklos bei ugdymo planais.

Ekonominiai veiksniai

Mokyklos-darzelio biudZetg sudaro mokinio krepselio, savivaldybés skiriamos 1éSos, gyventojy
skiriami 2 proc. pajamy mokes¢io, tévy mokestis. Mokinio krepselio 1ésy pakanka ugdymo plano
realizavimui, mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemoniy ir vadovéliy jsigijimui.

Socialiniai veiksniai



Socialiniame sektoriuje yra rizikos veiksniy, kurie daro jtaka mokyklos darbui. Didziausia
susiriipinimg kelia ekonominé krizé, nedarbo augimas, tévy ir mokiniy migracija. Did¢ja socialinés
paramos reikalaujanciy Seimy skaicius.

ISlieka neuzpildyty mokymosi viety klasése rizika, kadangi 3 km. atstumu yra konkurenciné
Nemencinés Konstanto Parcevskio gimnazija.

Mokykloje — darzelyje ugdymas vyksta dviem kalbomis, tévai gali rinktis ugdomaja kalba, yra
budinti grupé, skirta jvairaus amziaus vaikams, kuriy tévy darbo laikas neatitinka mokyklos - darzelio
darbo laiko.

Technologiniai veiksniali

Mokyklos — darzelio veiklai daro jtakg augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas, mokykla —
darzelis privalo reaguoti 1 pokyCius visuomengje, diegti modernias mokymo priemones ugdymo
procese, siekti supazindinti vaikus su informacinémis technologijomis, kompiuterizuoti mokyklos
darbuotojy darbo vietas, uztikrinti, kad mokytojai plac¢iau naudoty IKT ugdymo procese. Mokykloje-
darZelyje yra 6 kompiuteriai (3 naudojami ugdymo procese), yra 2 projektoriai, 2 televizoriai.

Informacija apie Mokyklos-darzelio veikla teikiama internetinéje

svetaingje http://www.kabiskes.vilniausr.Im.It

IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE

JSTAIGOS VALDYMO STRUKTURA

Direktorius

1 etatas

Pavaduotojas
ugdymui

0.5 etato

Ukvedys
1,0 etatas

Pradiniy klasiy mokytojai Tkimokyklinio Meninio Aptarnaujanti
(formaliojo/neformaliojo ugdymo Logopedas ugdymo s personalas
Svietimo) pedagogai mokytoja 14 etaty




MOKYKLOS - DARZELIO SAVIVALDA
Mokykloje-darzelyje veikia dvi savivaldos institucijos:

Mokyklos-darzelio taryba — auksc¢iausia savivaldos institucija, telkianti mokiniu, jy tévy (globéjy) ir
pedagogy atstovus svarbiausiems mokyklos—darzelio tikslams numatyti ir uzdaviniams spresti.

Mokytojuy taryba — nuolat veikianti mokyklos-darzelio savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir
bendriems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro mokyklos vadovybé, visi mokytojai, auklétojai.
Zmogiskieji iStekliai
Mokykloje-darzelyje dirba 13 pedagogy, 11 i§ jy turi aukstajj iSsilavinimg, 2 — aukstesnjjj. 4
pedagogés turi vyresniosios auklétojos kvalifikacing kategorija, 1 — metodininkés kvalifikacing

kategorija, 3 — vyresniosios mokytojos kvalifikacing kategorija.

Mokytojy darbo stazas iki Mokytojy darbo stazas nuo Mokytojy darbo stazas nuo
10 mety 10 iki 15 mety 10 iki 15 mety
2 3 8

Neatestuoti mokytojai Mokytojo kvalifkaciné Vyresniojo mokytojo | Mokytojo metodininko

. e | kvalifikaciné kategorija
kategorija kvalifikaciné kategorija

Planavimo struktiira

Mokyklos-darzelio veikla planuojama rengiant 5 mety strateginj plang, metinj veiklos plana,
ugdymo plang, ilgalaikius ugdymo turinio planus. Ugdomajg veiklg jstaiga organizuoja rengdama
pamoky ir neformaliojo vaiky Svietimo tvarkara$¢ius, ikimokykliniy grupiy darbo grafikus. Finansing ir
tkine veikla mokykla-darzelis planuoja atsizvelgdama | krepSelio, aplinkos ir paramos 1éSy
panaudojimo samatas.
Planai ir programos yra derinamos, sickiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.
Jstaigos veiklos kontrolé




Mokyklos-darzelio veiklos kokybés jsivertinimg kasmet atlicka direktoriaus jsakymu sudaryta
koordinaciné mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé. Mokyklos-darzelio veiklos priezitira
yra vykdoma pagal metine¢ stebésenos programa
Finansiniai iStekliai

Istaigos veikla finansuojama i§ Vilniaus rajono savivaldybés biudzeto, iS valstybés biudZzeto
specialiosios tikslinés dotacijos savivaldybei skirty mokinio krepselio 1éSy ir gyventojy paramos 1€Sy

V. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

e Profesionali, kompetentinga pedagogy e Silpnéja vaiky ugdymo(-si)
komanda; motyvacija;

e Aktyvus bendradarbiavimas su e Siuolaikinio gyvenimo tempas stabdo
kitomis ikimokyklinémis jstaigomis ir tévy jtakg mokyniy mokymosi
socialiniais partneriais; rezultatams;

e Efektyviai veikianti Vaiko gerovés e Mazéja tévy susidoméjimas vaiky
komisija; pasiekimais.

e Kuriamos ir puoseléjamos savitos
tradicijos, kuriomis riipinasi beveik
visi bendruomenés nariai;

e Mokykla-darzelis, kaip besimokanti

e organizacija, siekia pazangos.

e Mokyklos-darzelio bendruomené
palaiko svetingg ir jaukig aplinka.

e Darzelis yra ugdymo jstaiga, kurioje
ugdoma lietuviy ir lenky kalbomis.

o GALIMYBES o GRESMES
e Sudaryti pedagogams galimybes e Tévy bendruomenés pasyvumas
tobulintis ir kelti savo kvalifikacija sprendziant pagalbos vaikui ir
jvairiuose kursuose, seminaruose; ugdymo salygy gerinimo klausimus;
e Pedagogy darbe aktyviai naudoti e ISsilaikymo konkurencingoje
informacines komunikacines aplinkoje problemos, neuzpildytos
technologijas; mokymosi vietos klasése.

e Placiau jtraukti tévus ir skatinti
aktyviau dalyvauti ugdymo procese
bei ugdomosios aplinkos kiirime;

e Tobulinti veiklos kokybés
jsivertinimo rezultaty panaudojima,
planuojant jstaigos veikla

VI. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant ] vidaus ir iSorés veiksnius bei mokyklos - darZelio stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes, 2015-2020 metais butina:



. siekti ugdymo kokybés ir realizuoti uzsibréztus tikslus;

o skatinti mokytojy iniciatyvuma veiklai tobulinti, skleisti geraja patirtj uz mokyklos-darzelio
riby;

o mokykloje-darzelyje tobulinti edukacines erdves, apriipinti kabinetus IKT priemonémis;

o kurti saugig ir sveika ugdymo(si) aplinka;

o toliau plétoti darzelio bendruomenés bendravima ir bendradarbiavima.

VIl. MOKYKLOS-DARZELIO VEIKLOS SRATEGIJA

MISIJA. Kabiskiy mokykla-darzelis teikia kokybiSka ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir pradinj
ugdyma, atitinkantj valstybinés S$vietimo politikos nuostatas ir mokiniy bei vaiky poreikius,
atsizvelgiant | kiekvieno vaiko jgimtas savybes, skatina ugdytiniy asmeninius polinkius, talentus,

gabumus.

VIZIJA. Kabiskiy mokykla-darzelis - saugi, atvira, demokratiskais principais besivadovaujanti, |
bendrazmogiSkas vertybes orientuota, kokybiskai tenkinanti visuomenés poreikius ugdant pradiniy
klasiy mokinius, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaikus, efektyviai organizuojanti ugdymo
procesa, patraukli savo iSore ir savo turiniu, darbo metodais, ugdymo kokybe, ugdanti, puosel¢janti

vaiky meninius sugebéjimus, ieSkanti inovacijy ir jas igyvendinanti ugdymo jstaiga.

FILOSOFIJA . Patikimiausias biidas gerai iSauginti vaikus — tai padaryti juos laimingus.-
O. Vaildas

UGDYMO PRIORITETAI

e Kokybiskas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis ugdymas;
e Saugios, patrauklios, kiirybiskuma skatinancios ir konkurencingos jstaigos kiirimas;
e Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos tobulinimas.

VII. MOKYKLOS-DARZELIO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Prioritetai Tikslai UZdaviniai
1. Kokybiskas 1.1. Gerinti ugdymo 1.1.1. Sieti ugdymo turinj su gyvenimo praktika.
ikimokyklinis, kokybe, optimizuoti 1.1.2. Gerinti ugdymo turinj, atsizvelgiant j vaiky




prieSmokyklinis ir
pradinis ugdymas
2. Saugios,
patrauklios,
kiirybiskuma
skatinancios ir
konkurencingos
istaigos kurimas

ugdymo turinj

2.1.Telkti mokyklos -
darZelio bendruomeng,
kurti saugia, sveika,
patrauklig ir kurybiska
ugdymo (-si) aplinka.

individualius poreikius ir gebéjimus.

1.1.3. Taikyti IKT ugdymo procese.

2.1.1. Stiprinti mokyklo - darzelio bendruomenés
tarpusavio bendradarbiavima.

2.1.2. Dalyvauti savivaldybés, nacionaliniuose
vaiko sveikatos saugojimo ir stiprinimo
projektuose.

2.1.3. Rengti sveikatos saugojimo prevencinius
projektus, organizuoti netradicinius renginius.

2.1.4. Renovuoti darZelio pastata.

2.2. Gerinti mokyklos-
darzelio jvaizdj, kelti
bendruomenés kultiirg.

2.2.1. Skatinti Seimy aktyvuma jtraukiant jas |
istaigos organizuojamus renginius.

2.2.2. Testi, plétoti Svietéjiska darbg taikant
jvairias formas ir biidus (svetaing, Ziniasklaida,
lankstinukai ir kt.)

2.2.3. Formuoti mokyklos-darzelio jvaizdj,
stiprinant bendruomenés nariy bendravima,
bendradarbiavima ir atsakomybe.

3. Darbuotojy
profesionalumo ir
kompetencijos
tobulinimas

3.1. Didinti pedagogy
kiirybinguma,

1Sradinguma, siekiant
profesinio tobuléjimo.

3.1.1. Testi vidaus jsivertinimag kaip pagrinding
veiklos tobulinimo priemong.

3.1.2. Skleisti geraja darbo patirt;.

3.1.3. Gerinti komandinj darba jgyjant praktinés
patirties, biitiny gebéjimy, kompetencijy.

3.1.4. Tobulinti mokyklos-darzelio vadyba,
mokytojy kvalifikacija.

IX. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Pirmas prioritetas: Kokybiskas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis ugdymas
Tikslas: Gerinti ugdymo kokybe, optimizuoti ugdymo turin;.

UzZdaviniai ir

Ellrl tikns l;;”giﬁ'fno Vykdytojai Terminai Sékmeés kriterijai IStekliai
biidai
1. Sieti ugdymo Mokyklos- Kiekvienoje | Mokiniai gebés lengviau Intelektualiniali
turinj su darzelio pamokoje, | isisavinti ugdymo resursai.
gyvenimo administracija, | veikloje. programos turinj. Stiprés
praktika. pedagogai. bendrosios kompetencijos

ir formuosis gyvenimo
lgtidziai. Mokiniai aktyviai
dalyvaus organizuotoje
veikloje, turés galimybe
atskleisti savo gebéjimus,
gebés pritaikyti jgytas
zinias praktikoje.
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Gerinti
ugdymo turinj,
atsizvelgiant |
vaiky
individualius
poreikius ir
gebéjimus.

Taikyti IKT
ugdymo
procese.

Mokyklos -
darzelio
administracija,
pedagogai.

Direktoriaus
pavadauotoja
ugdymui,
pedagogy
kolektyvas

Nuolat

Per mokslo
metus

Padidés mokiniy
mokymosi motyvacija,
pagerés pazangumas ir
pasiekimai. Darbas
pamokoje atitiks mokiniy
geb¢jimy lygj. Tai padés
mokiniams siekti
teigiamy mokymosi
rezultaty.

Patrauklesnis ir jvairesnis
ugdymo turinys. Gerosios
patirties sklaida.

Intelektualiniai
resursai.

Intelektiniai ir
zmogiskieji
resursai.

Antras prioritetas: Saugios, patrauklios, kiirybiSkumg skatinancios ir konkurencingos jstaigos

kiirimas;
Tikslas: Telkti mokyklos-darzelio bendruomene, kurti saugia, sveika, patrauklig ir kiarybiSkuma
skatinan¢ig ugdymo (-si) aplinka.

Eil. Uzdaviniai ir o o

Nr numatyty tiksly | Vykdytojai Terminai Sékmés Kriterijai IStekliai

' siekimo biidai

1. Stiprinti mokyklo | Mokyklos - 2015-2020 | Bendruomenés nariai Zmogiskieji,

- darzelio darzelio aktyviai dalyvaus organizaciniai,
bendruomenés taryba, mokyklos - darzelio intelektiniai.
tarpusavio metodinés gyvenime.

bendradarbiavima. | grupés.

2. Dalyvauti Direktoriaus | 2015-2020 | Stiprinami ir skatinami | Zmogiskieji,
savivaldybés, jsakymu sveikos gyvensenos organizaciniai,
nacionaliniuose paskirta pagrindai. Kuriama intelektiniai.
vaiko sveikatos darbo grupé. saugi ir sveika
saugojimo ir ugdymo(si) aplinka.
stiprinimo
projektuose.

3. Rengti sveikatos | Direktoriaus | 2015-2020 | Rengiami mokyklos - Ugdymui
saugojimo pavaduotoja darzelio sveikatos skirtos lésos,
prevencinius ugdymui, saugojimo ir sveikos parama,
projektus, pedagogy gyvensenos renginiai bei | zmogiskieji
organizuoti kolektyvas projektai. iStekliai.
netradicinius
renginius.

4. Atnaujinti, kurti, | Direktorius ir | 2015-2020 | Ugdymo aplinka atitiks Savivaldybés
plétoti ir turtinti kiti sanitariniy higieniniy 1€so0s, mokinio
ugdymo aplinkg. | bendruomené reikalavimy kriterijus. krepselio

S nariai 1€Sos, paramos
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1€Sos, tévy

1€Sos.
5. Darzelio pastato Direktorius, 2015-2020 | Sukurta estetiSka ir saugi | Savivaldybés
renovacija. direktoriaus vaiky ugdymosi aplinka, | 1éSos, ES
pavaduotojas konkurencinga jstaiga. 1¢30s.
tkio
reikalams.

Antras prioritetas: Saugios, patrauklios, kiirybiskuma skatinancios ir konkurencingos jstaigos
kiirimas;
Tikslas: Gerinti mokyklos-darzelio jvaizdj, kelti bendruomenés kultiirg.

Eil. Uidavinia.i ir o o o o o

NI numatyty tiksly | Vykdytojai Terminai Sékmes Kriterijai IStekliai

siekimo buidai

1. Skatinti Seimy Direktoriaus | Nuolat Seimos labiau pazins ir Zmogiskieji,
aktyvumag pavaduotoja domésis jstaigos veikla, | intelektiniai
jtraukiant jas j ugdymui, pagerés abipusis iStekliai.
jstaigos pedagogy bendravimas ir
organizuojamus | kolektyvas. bendradarbiavimas.
renginius. Tévai dalyvaus jstaigos

organizuojamuose
renginiuose.

2. Testi, plétoti Direktorius, Nuolat. Operatyvi informacijos Zmogiskieji,
Svietéjiska darbg | direktoriaus sklaida, didés tévy organizaciniai,
taikant jvairias pavaduotoja pedagoginis Svietimas. intelektiniai
formas ir biidus ugdymui. iStekliai.
(svetaine,
ziniasklaida,
lankstinukai ir
Kt.)

3. Formuoti Direktorius, Nuolat Geres vaiky-tévy- Intelektiniai,
mokyklos- direktoriaus pedagogy zmogiskieji
darzelio jvaizdj, | pavaduotoja tarpusavio santykiali, iStekliai.
stiprinant ugdymui, stiprés jstaigos
bendruomenés pedagogy bendruomené.
nariy kolektyvas
bendravima,
bendradarbiavima
ir atsakomybe.

Trecias prioritetas: Darbuotojy profesionalumo ir kompetencijos tobulinimas.

Tikslas: Didinti pedagogy kiirybinguma, iSradinguma, siekiant profesinio tobuléjimo.
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Eil. Uzdaviniai ir N o
Nr numatyty tiksly | Vykdytojai Terminai Sékmés Kriterijai IStekliai
' siekimo buidai

1. Testi vidaus Direktoriaus | 2015-2020 | Ugdymo turinio kaita, Zmogiskieji,
jsivertinimg kaip | jsakymu atitinkanti Siuolaikinius organizaciniai
pagrinding paskirta ugdymo tikslus. iStekliai.
veiklos darbo grupé.
tobulinimo
priemong.

2. Skleisti geraja Direktorius, 2015-2020 | Organizuojamos atviros | Zmogiskieji,
darbo patirtj. direktoriaus veiklos, seminarai organizaciniai,

pavaduotoja pedagogams. Darbo intelektiniai
ugdymui rezultaty sklaida. iStekliai.

3. Gerinti Direktoriaus | 2015-2020 | Aktyvus kiekvieno Intelektiniai,
komandinj darbg | pavaduotoja mokyklos — darzelio zmogiskieji
jgyjant praktinés | ugdymui nario dalyvavimas iStekliai.
patirties, biitiny jstaigos gyvenime.
gebéjimy, Atsakomybeés ir
kompetencijy. lyderystés skatinimas.

4. Tobulinti Direktorius, Nuolat Didéja pedagogy Intelektiniai,
mokyklos - direktoriaus kompetencija, geréja zmogiskieji
darZelio vadybg, | pavaduotoja ugdymo kokybé. iStekliai.
mokytojy ugdymui,
kvalifikacija. pedagogai.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

2015-2018 mety strateginio plano prieziiira vykdo strateginio plano jgyvendinimo
priezitiros darbo grupé. Strateginio plano vykdymo stebésena atlickama jo jgyvendinimo metu.
Strateginio planavimo grup¢ pristato kasmetine ataskaitg apie strateginio plano jgyvendinimo prieZiiirg
mokyklos - darzelio tarybos posédyje karta per metus. Mokyklos- darzelio bendruomené turi galimybe¢
stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Mokyklos-
darZelio direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé paskirtus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemoneés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Strateginio planavimo ir
stebésenos darbo grupé posédziauja kartg per metus. Gruodzio mén. vyksta mety veiklos analize.
Analizés duomenys fiksuojami strateginio planavimo ir stebésenos darbo grupés ataskaitoje. Ataskaita
pateikiama mokyklos - darzelio bendruomenei.
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VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
SVIETIMO SKYRIAUS VEDEJAS

: SAKYMAS s
DEL PRITARIMO VILNIAUS R. KABISKIU MOKYKLOS - DARZELIO 2015-2020 METY
STRATEGINIAM PLANUI

2015 m. geguzes 14 d. Nr. A27(20)-110
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi bei
atsizvelgdama | Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. rugpjacio 30 d.
isakyma Nr. A27(1)-2251 ,,Del jgaliojimy suteikimo Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjui® ir Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos-darZelio direktoriaus 2015 balandZio
28 d. prasyma,

pritariu Vilniaus r. Kabiskiy mokyklos - darzelio 2015-2020 mety strateginiam
planui (pridedama).

Lilija Andruskevic¢

Parenge

Svietimo skyriaus vyriausioji specialiste
Nijolia Ragucka

tel. 275 1541
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